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Predmet: Komentari na Nacrt Izvje$¢a o izvrSenom nadzoru nad radom AMUS-a za
2016. godinu
Veza: Dopis Instituta za intelektualno vlasnistvo BiH, broj: 03-47-5-575/17VT od
28.09.2017. godine

Postovani gospodine Merdzo,

zahvaljujemo Vam na dostavljenom Nacrtu Izvje$éa o izvr§enom nadzoru nad radom AMUS-
a za 2016. godinu.

U skladu sa uputom iz dopisa Instituta, u kojem se Asocijaciji kompozitora-muzi¢kih
stvaralaca (,AMUS") dostavlja Nacrt Izvje$éa o izvr§enom nadzoru nad radom AMUS-a za
2016. godinu (,Nacrt®), broj i datum dopisa iz veze, AMUS u ostavljenom roku dostavlja
Komentare na Nacrt IzvjeSéa o izvrSenom nadzoru nad radom AMUS-a za 2016. godinu
(,Komentari").

Prije svega, zahvaljujemo na visokom stepenu profesionalizma kojeg su iskazali sluzbenici
Instituta za intelektualno vlasnistvo BiH (,Institut‘) tokom sprovedenog nadzora.

Raduje nas midljenje Instituta navedeno na strani 3. Nacrta, da je poslovanje AMUS-a bilo u
potpunosti uskladeno sa Zakonom o kolektivnom ostvarivanju autorskog i srodnih prava.

Ipak, osje¢amo potrebu i odgovornost pojasniti nekoliko tvrdnji koje Institut navodi u Nacrtu.

Prvenstveno Zelimo da ukazemo na naslov tabelarnog prikaza na strani 7. Nacrta (,Pregled
rada Strucne sluzbe AMUS-a — dostavljeno od Strué¢ne sluzbe*). Taéno je da su podaci iz
tabelarnog prikaza dostavljeni od strane Struéne sluzbe, ali se ipak ne radi o pregledu rada
Strucne sluzbe AMUS-a, ve¢ o pregledu prihoda i tro§kova cijelog udruZenja. Rad Strugne
sluzbe podrazumijeva mnogo viSe nego $to predstavijaju iznosi navedeni u tabelarnom

prikazu.
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Tacna je konstatacija Instituta da su troskovi poslovanja zna¢ajno porasili. Ipak, primijetno je
da je, i pored velikih problema s kojima se AMUS suoéavao i u 2016. godini, a koje éemo
detaljno obrazloZiti, prihod AMUS-a u 2016. godini u odnosu na 2015. godinu uveéan za
gotovo milion KM.

U najkracim crtama, napravi¢emo strukturu prihoda AMUS-a u 2016. godini:

Prihod od preko 4 miliona KM ostvaren je bez uc¢e$c¢a najvecih korisnika, nosilaca najveéeg
procenta ukupnih prihoda u drugim kolektivnim organizacijama, tj. javnih RTV servisa. U
ovom prihodu nije ucestvovao nijedan od tri javna RTV servisa u Bosni i Hercegovini.
Analizom strukture prihoda susjednih zemalja utvrdili smo da nase kolege iz HDS ZAMP-a
ostvare godi$nji prihod, samo od Hrvatske Radio-televizije izmedu 5 i 5,5 miliona KM,
SOKOJ izmedu 2 i 2,5 miliona KM, ZAMP Makedonija 230.000 KM te PAM CG 130.000 KM.

Jedina kategorija korisnika koja ostavlja prostor za poveéanje prihoda je ,javno
saopstavanje” (ugostiteljski objekti, trzni centri, poslovno-prodajni objekti, hoteli, koncerti...),
ali je to najzahtjevnija i najskuplja kategorija po Struénu sluzbu. Evidentan je i porast broja
zaklju¢enih ugovora s korisnicima iz ove kategorije. Tako je u 2015. godini sklopljeno 858
ugovora, dok je u 2016. godini taj broj porastao na 2.095 ugovora. Naplaéeno je 470.759 KM
viSe u odnosu na prethodnu godinu za ovu kategoriju korisnika.

| pored svih problema sa UdruZenjem hotelijera i restoratera u BIH (UHR) te brojnim
opstrukcijama od strane ovog udruzenja, AMUS je uspio ostvariti gore navedeni rezultat.

U 2016. godini Aneksom 3. Kolektivnog ugovora sa emiterima, ucini smo ustupak snizivsi
tarifu u korist druge dvije kolektivne organizacija (AlS, Fonogram), ¢ime smo smanjili prihod
po toj kategoriji korisnika. Nije realno ocekivati povecanje broja emitera, dok su postojedéi
emiteri u veoma teskoj finansijskoj situaciji, a narogito budzetski korisnici.

| pored svih navedenih poteskoca i evidentnih troSkova u radu Struéne sluzbe, uspjeli smo
ostvariti 99% od planiranog prihoda (po tabeli 5. Metodologije).

U Nacrtu je navedeno da su troSkovi poslovanja znacajno porasli, a narodito troskovi
Strucne sluzbe i Upravnog odbora.

Kada je rije¢ o tim troSkovima, porasli su zbog povecanja obima poslovanja, otvaranja
podruznica AMUS-a u Banjaluci i Mostaru, aktivhim djelovanjem na medunarodnom planu,
sastancima sa nadleznim institucijama Sirom BiH, potrebe za novim uposlenicima i sli¢no.

Podsje¢amo, do pocetka 2016. godine nije bilo niSta uradeno po pitanju otvaranja
podruznica AMUS-a u Banja Luci i Mostaru. lako otvaranje podruZnica nije bilo predvideno
finansijskim planom za 2016. godinu, na zahtjev predsjednika Skup$tine ovom pitanju se
odmah pristupilo i mimo finansijskog plana, ¢ime je otvaranje podruznica uspje$no %
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realizovano poéetkom 2016. godine. Otvaranje podruZnica se pokazalo izuzetno korisnim i
uspjesnim, dok je, sa druge strane, iziskivalo dodatne opravdane troskove.

Kako bismo poradili na ugledu udruzenja, aktivirali smo rad podruznica, priblizili AMUS
autorima i korisnicima s podrugja cijele BiH, zatim u rad ukljuéili terenske zastupnike. U
2016. godini poveéan je broj sluzbenih putovanja u zemlji i inostranstvu, $to je u zemlji
rezultiralo uspostavljanjem kvalitetnog dijaloga sa svim nivoima viasti i velikim brojem novih
korisnika, a na medunarodnom planu zaklju¢enjem novih reciproénih ugovora, na §ta smo
izuzetno ponosni.

U 2016. godini AMUS je u Cetiri grada Bosne i Hercegovine (Banjaluka, Mostar, Sarajevo,
Bréko) organizovao isto toliko okruglih stolova/struénih skupova na temu zastite autorskih
prava. OdrZani su brojni sastanci sa udruzenjima korisnika (Udruzenje ugostitelja Republike
Srpske, Turisticki klaster Hercegovine, URTEH, Udruzenje poslodavaca i samostalnih
privrednika Konjic ...) ili institucijama i udruzenjima s kojima je AMUS razvio odli¢nu
saradnju s cillem ubrzanja provedbe zakona koji reguliu oblast autorskog prava
(Ministarstvo uprave i lokalne samouprave Republike Srpske, Viada USK, Savez opétina i
gradova Republike Srpske, Ministarstvo unutrasnjih poslova Republike Srpske, Inspektorat
RS, Ministarstvo turizma, trgovine i zastite okoli§a HNK...).

StruCna sluzba je nosilac aktivnosti na uspostavijanju i $irenju mre2e ovlastenih terenskih
zastupnika koji koncept smo preuzeli iz susjednih zemalja, konkretnije organizacija HDS
ZAMP i SOKOJ. U 2016. godini smo tako uspostavili mrezu zastupnika na podruéju velikog
broja gradova u Bosni i Hercegovini a u kordinaciji sa nasim podruznicama u Banja Luci i
Mostaru. Ovo je itekako doprinijelo efikasnosti naseg rada na terenu i racionalizaciji trodkova
a rezultiralo zna¢ajnim povecanjem ugovora.

U Banja Luci je u aprilu 2016. godine odrzano obiljezavanje Svjetskog dana intelektualnog
vlasniStva u organizaciji Struéne sluzbe AMUS-a, a u Prijedoru je u oktobru 2016. godine
uprilicen Okrugli stol na temu provodenja zakona.

U 2018. godini, AMUS je nastavio sa obilaskom emitera s podru¢ja Bosne i Hercegovine.
UpriliCene su posjete 25 emitera iz gradova: Sarajevo, Banjaluka, Prijedor, Mostar, Travnik,
Zivinice, Konjic i Jablanica i obavljeni su razgovori sa predstavnicima ostalih emitera, te
najavijene posjete u narednom periodu. Navedeni sastanci su rezultirali poveéanjem
koristenja muzike domacih autora, $to je vidljivo iz izvrenih isplata.

Ucinak ute$Ca AMUS-a na konferenciji CISAC-a (Budimpesta, Sofija) i godi§njoj skupétini
CISAC-a (Pariz), kao i regionalnih sastanaka kolektivnih organizacija te posjeta HDS-u i
SOKOJ-u, bio je viSestruk. Dogovoreno je, a nakon toga i zakljudeno niz reciproénih
ugovora, sto je AMUS-ova zakonska i medunarodna obaveza, te su stvoreni preduslovi za
prijem AMUS-a u stalno ¢lanstvo CISAC-a, §to se i desilo u 2017. godini.
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Struéna sluzba ima zakljuéene ugovore sa nekoliko advokatskih kancelarija, koje su
namjenski angazovane u Sarajevu, Banjaluci i Mostaru, u zavisnosti od sjedista tuzenih
korisnika. Evidentni su advokatski troSkovi, ali to smatramo investicijom.

Upravo da bi se rijesilo pitanje utvrdivanja opravdanosti povec¢anja troskova ispred Stru¢ne
sluzbe i Upravnog odbora AMUS-a C¢lanstvo smo kontinuirano izvjestavali o svim
aktivnostima od znacaja u 2016. godini.

Dodatni ili novi troskovi koje do tada Stru¢na sluzba nije imala bili su neophodni kako bi se
zaklju€ili novi ugovori sa korisnicima Sirom BiH,jer iz kancelarije u Sarajevu to nije bilo
moguce,a §to je bilo jasno od samog dobivanja dozvole AMUS-a.

Analizom ostvarenog prihoda je evidentno da su dodatni troskovi otvaranja kancelarija u
Mostaru i Banjaluci investicija koja se isplatila. Napominjemo da ée veéina korisnika koji su
pribavili dozvolu AMUS-a u 2016. godine placati autorsku naknadu dok budu radili. lako
postoji zakonski osnov za plaéanje autorske naknade u stvarnosti ne postoji sankcija
koju ¢e provesti neka institucija izvrSne ili zakonodavne vlasti za korisnike koji ne
plaéaju autorsku naknadu.

Tako ako se uzme u obzir da je za godinu dana sklopljeno preko 2000 ugovora u odnosu na
prethodni period a sve trudom uposlenika Struéne sluzbe a ne kontrolom Inspekcijskih
organa ili policijskih stanica tako su naprijed pomenuti troSkovi bili neophodni da bi se
ostvario rezultat iz 2016. godine. Pored sklapanja ugovora isto toliko truda | rada se ulaze u
naplacivanje fakturisanog iznosa od korisnika prije svega dug iz prethodnih godina (2013.-
2014.-2015. godine) tako i duga iz 2016. godine. Posebno je vazno napomenuti na dug iz
prethodnih godina iz razloga $to ima dio korisnika koji plaéa AMUS-u od 2012. godine a rok
zastare je tri godine tako da smo u 20186. godini napladivali dugove za pomenunte Korisnike
iz ranijeg perioda koji znaju za dug koji moze zastariti. Uvidom u tabelarnom prikazu na
strani 7 evidentno je da se prihod poveéao za skoro million KM a dug za svega 103.959,00
KM. Dodatno otezavajuca okolnost je $to je nemoguce pokretanje sudskih postupaka protiv
svih korisnika kako onih koji imaju ugovor tako i onih bez ugovora. Tako za povecanje
prihoda povecéava se obim posla a $to iziskuje poveéanje finansijskih sredstava $to nije bio
sluéaj u prethodnim godinama kada je prihod od javne izvedbe bio mnogo manji. Uz
troskove iz prethodnog perioda rezultat iz 2016. godine ne bi se ostvario.

Struéna sluzba fakturie naknade samo onim korisnicima sa kojima ima zakljuen ugovor i
za to uredno plaéa PDV svaki mjesec. Dio korisnika ne izvrSava svoje obaveze uredno, a na
fakturisani iznos Struéna sluzba plati PDV koji vjerovatno nikada nece naplatiti. Ovaj
problem na kraju godine rjeSavamo storniranjem faktura izdatih u tekucoj godini a za
potrazivanja iz prethodnih godina za koja smo sigurni da ne moZemo naplatiti, dajemo
prijedlog Upravnom odboru za otpis, ¢ime na kraju svake godine dajemo realan prikaz
potrazivanja od korisnika.
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Dio korisnika koji pribave dozvolu AMUS-a ne placaju niti jednu ili plate samo nekoliko
faktura, za koje AMUS uredno plati PDV. Pored plaéenog PDV-a i troskova postarine,
printanja i slanja faktura te naSeg rada, ti korisnici se moraju kontaktirati viSe puta da bi smo
naplatili fakturisane iznose, ¢ime se stvaraju i troskovi telefona.

U vezi sa tackom 5.1. Nacrta smatramo da je bitno istaknuti da su plate zaposlenih
definisane Ugovorom o radu u skladu sa Zakonom o radu, Pravilnikom o radu i Pravilnikom
o platama, dodacima i naknadama plate zaposlenim. lako osnovica nije precizno definisana,
u postojeéem pravilniku vodili smo racuna o odredbi Zakona o radu u institucijama BiH, koja
glasi: “Osnovicu za obracun plaée podzakosnkim aktom utvrduje Vije¢e ministara Bosne i
Hercegovine, s tim Sto ona ne moZe biti manja od 50% prosje¢ne mjesecne neto place u
Bosni i Hercegovini iskazane na godis$njoj razini za kalendarsku godinu koja dvije fiskalne
godine prethodi godini u kojoj ¢e se osnovica primjenjivati. Osnovicu za obracun place
Vijece ministara Bosne i Hercegovine utvrduje do 30. lipnja tekuce godine za iduéu godinu.”

Osnovica za obradun plata iznosi 500 KM, $to je u skladu sa navedenim zakonom koja u
2016. godini ne smije biti ispod zakonskog minimuma od 415 KM. Prilikom obraéuna plata
vodili smo racuna o koeficijentima iz Pravilnika o platama, dodacima i naknadama plate
zaposlenim, usvojenim na Skupstini 15.2.2016. godine.

lako smo se vodili i djelovali u skladu sa zakonskim odredbama i internim aktima AMUS-a,
svakako ¢emo izvrsiti nalog koji je Institut naveo u Nacrtu na strani 8. Smatramo da je rije¢ o
formalnosti, koju ¢e AMUS unijeti u ugovore o radu, ¢im Skupstina AMUS-a izmijeni
Pravilnik o platama, dodacima i naknadama plate zaposlenim. Ta formalnost svejedno necée
utjecati na povecanje ili smanjenje plata, a samim tim ni na planirani rashod po osnovu
tro8kova uposlenika Strucne sluzbe.

U vezi sa dijelom naloga koji se odnosi na ravnateljicu i sekretara, ugovori sa njima su
zakljuCeni u skladu sa ¢lanom 31. i ¢lanom 35. Statuta, kao i ¢lanom 2. Pravilnika o radu, a
njihove plate su utvrdene u skladu sa ¢&lanom 11. Pravilnika o platama, dodacima i
naknadama plate zaposienim.

Upravni odbor AMUS-a ée na sljedeéoj Skupstini AMUS-a predloZiti izmjene Pravilnika o
platama, dodacima i naknadama plate zaposlenim, na nacin da se doda koeficijent za
generalnog direktora Struéne sluzbe u rasponu od 5 do 7. Osnovica za sve ostaje ista. Na
taj nacin bio bi ispunjen nalog Instituta.

Takoder, bitno nam je istaci da je od bruto odobrenog iznosa 420.484,00 KM u 2016. godini
na doprinose uplaceno 181.238,74 KM, a na plate uposienika 239.245,26 KM.

Zakljuéak

“ASOCIJACIJA KOMPOZITORA-MUZIEKIH STVARALACA” {AMUS) PODRUZNICA BANJA LUKA

Trg solidarnosti 2a, 71000 Sarajevo, Bosna i Hercegovina Veselina Maslege 1, 78 000 Banja Luka CISAC je Medunarodna konfederacija

Tel: +387 33 25 53 00 | Fax: +387 33 21 82 58 Tel/Fax: +387 51217 477 udruZenja autora i kompozitora

www.amus.ba / amus@amus.ba / strucnasluzba@amus.ba PODRUZNICA MOSTAR Vo] AMUS jeprimijen u Elanstvo pod
UniCredit Bank: 3386902265891403 Kneza Branimira 6, 88 000 Mostar, registarskim brojem 273

1D broj: 4200960120004 Tel/Fax: +387 36 322 022



STRUCNA SLUZBA n ro. CTPYUHACNY)KEA
>

AMUS - “Asocijacija kompozitora-muzickih stvaralaca”, je nosilac dozvole za kolektivno ostvarivanje prava autora
muzickih djela koju joj je dodijelio Institut za intelektualno viasnitvo BiH rjeenjem broj: |P-03-47-5-12-06059/12VT

Slazemo se sa konstatacijom Instituta da s povec¢anjem prihoda troskovi poslovanja moraju
biti procentualno manji u odnosu na ostvareni prihod. Medutim, Institut treba uzeti u obzir
strukturu prihoda, jer prihod od pojedinih kategorija, da bi se ostvario, iziskuje vise tro$kova
u odnosu na prihode od nekih drugih kategorija. Npr. kada bi javni RTV servisi izvrdavali
zakonsku obavezu i placali autorsku naknadu, AMUS bi bio u moguénosti da uposli dodatan
broj uposlenika, Ciji radno vrijeme ne bi bilo utro§eno na naplatu tih iznosa, veé bismo te
ljudske resurse Koristili za povecanje prihoda u ostalim kategorijama korisnika.

Molimo Vas da imate u vidu da Struéna sluzba AMUS-a trenutno broji 14 uposlenika, za
razliku od kolektivnih organizacija iz regiona, koje imaju i do 100 uposlenika, konkretno
SOKOJ 73, a HDS ZAMP oko 100, pri ¢emu obje kolektivnhe organizacije samo od javnih
RTV servisa imaju sigurne prihode od 2 do 5,5 miliona, pa su, dakako, posljedi¢no tome, i
njihovi troSkovi maniji, ali i ne prate rast prihoda.

O svim navedenim pokazateljima i radu Stru¢ne sluzbe smo blagovremeno obavjestavali
Institut i dostavljali Vam relevantnu dokumentaciju, kao $to smo to paralelno ¢inili i prema
Clanstvu AMUS-a.

o

jlaFemgicy o
generalna direktorica:Struéne sluzbe

Prilog:
-nacrt Pravilnika o platama, dodacima i naknadama plate zaposlenim
-nacrt Aneksa | Ugovora o radu na neodredeno vrijeme
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